Armo Limpens

‘Nu is het genoeg. IK
ga op oorlogspad’

Je hebt een bedrijf dat
goed loopt, tot de crisis
toeslaat. En dan wil de
bank geld zien.

Door Pieter Klok

mo Limpens (44) werd in
‘ N 2008 door zijn bank nog
een ‘modelklant’ genoemd.
Hij betaalde de rente en de aflos-
singen op zijn lening van een paar
ton keurig op tijd. Wel vond Fortis
dat hij te weinig gebruikmaakte
van het verstrekte krediet. Of hij
met andere woorden niet wat
meer rood kon staan? Want daar
verdiende de bank goed aan.

Nu, nog geen jaar later, is Lim-
pens de gebeten hond. Fortis Bank
Nederland wenst niet in te stem-
men met uitstel van de aflossing.
Als de bank niet snel tot inkeer
komt, moet Just in Time, de uit-
zendorganisatie van Limpens, bin-
nenkort de deur sluiten.

Limpens kocht Just in Time op
1januari 2007. Het grootste deel
(75 procent ) financierde Fortis, dat
aanvankelijk zeer blij was. Lim-
pens: ‘Ik werd door drie bankiers
onthaald. Het kantoor in Den
Bosch ontving me met Bossche
bollen en andere geschenken.'
Limpens zou jaarlijks 6 procent
rente betalen en de lening in viji
jaar aflossen. In ruil voor het kre-
diet moest hij ook van andere For-
tis- diensten gebruikmaken, zoals
financiering van het werkkapitaal.

Aanvankelijk ging het geweldig.

In twee jaar tijd steeg de omzet
met 50 procent tot 18 miljoen
euro in 2008. En Limpens had in
twee jaar al een ton afgelost. Veel
winst maakte hij daardoor niet.
‘Dat weet je van tevoren. De eerste
vijf jaar moet je op een houtje bij-
ten.’

Maar toen, begin 2009 sloeg de
crisis rondom Sittard, waar Lim-
pens is gevestigd, ineens hard toe.
‘De industrie stortte als een kaar-
tenhuis in elkaar. Het leek wel of fe-
mand met een geluidswagen door
Limburg was gereden, die had ge-
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roepen ‘vanaf nu helemaal niets
meer doen’,’

Limpens leverde onder meer
personeel aan de grote chemische
fabrieken in de omgeving. ‘Die fa-
brieken worden in een normaal
jaar enkele malen per jaar stilge-
zet, om onderhoud te kunnen ple-
gen. Wij leveren dan de veilig-
heidswachten die erop toezien dat
alles volgens de voorschriften ge-
beurt. Dit jaar is er nog niet één on-
derhoudsstop geweest. De bedrij-
ven besparen erop om de winst
nog enigszins op peil te houden.’
Dat scheelt Limpens in een klap

‘Ministerie van Economische Zaken moet instemmen’

Fortis Bank Nederland laat na le-
zing van het artikel weten, dat
het Limpens "absoluut niet laat
vallen'. ‘Dat is ook niet in ons be-
lang.’ Dat de bank niet akkoord
gaat met uitstel van de aflossing
komt volgens Fortis door de
staatsgarantie die er op de lening
zit. "We kunnen er daardoor niet
alleen over beslissen’, zegt een
woordvoerder. 'Ook de overheid
moet instemmen,’

om instemming van de overheid
te krijgen, moeten Fortis en Lim-
pens eerst een omvangrijk dos-
sier samenstellen. Daar zijn Fortis
en Limpens de hele zomer mee
bezig geweest,

‘Dat dossier is nu compleet, we
kunnen het nu voorleggen aan
het ministerie van Economische
Zaken, maar ik weet niet hoe lang
het nog duurt voordat die hebben
gereageerd.’

zo'n 22 duizend euro per week.

Ook wverhuisbedrijven hebben
minder mensen nodig. ‘Als er min-
der wordt gebouwd, wordt er ook
minder verhuisd.' Het was al snel
een kwestie van overleven. ‘Ik zal
blij zijn als we dit jaar nog net quit-
te kunnen spelen.’

Dus toen Limpens in mei een
evaluatiegesprek met de bankiers
van Fortis had, vroeg hij vriende-
lijk of hij een jaar niet hoefde af te
lossen. De rente zou hij gewoon be-
talen, maar die aflossing van
50 duizend euro drukte net iets te
zwaar op zijn begroting. We gaan
erover nadenken, zeiden de Fortis-
bankiers. Na lang wachten hoorde
Limpens eergisteren van Fortis dat
hij ook op 1 oktober gewoon zijn
aflossing moest betalen.

Onbegrijpelijk, vindt Limpens,
zeker omdat Fortis Bank Neder-
land vrijwel geen risico loopt. ‘Van
de 150 duizend euro schuld die ik
nog heb, staat de overheid voor
75 duizend garant. En ik sta zelf
borg voor 50 duizend euro. Fortis
loopt dus maximaal 25 duizend
euro risico.’

Limpens ervaart het als een
doodsteek. Doordat Fortis een dag
van tevoren met deze mededeling
kwam, had hij niet de tijd om naar
een alternatief te zoeken. "Dit is na-
tuurlijk schandalig, zeker voor een
bank die met staatssteun overeind
wordt gehouden. 5 fulltimers en
60 uitzendkrachten komen zo
zonder werk te zitten.'

Limpens heeft het gevoel dat
kleine bedrijven worden gediscri-
mineerd. ‘Hoe groter de schuld is,
hoe meer de bank te verliezen
heeft en hoe makkelijker men je
helpt. Van de kleine kredieten wil-
len ze af’ Medeondernemers ver-
klaren Limpens voor gek. ‘Ze be-
grijpen niet dat ik nu de publici-
teit zoek. Maar iedereen vindt het
verschrikkelijk hoe banken met
bedrijven omgaan, en niemand
doet er iets aan. Ondernemers zijn
bang om met de billen bloot te
gaan en openlijk te laten zien dat
ze het moeilijk hebben. De onder-
nemer in mij zei: het is mijn be-
drijf, het is mijn bestaan. Nu is het
afgelopen. Ik ga op oorlogspad.’



