De week van Arno Limpens

Mijn gevecht met de ban

Als directeur Arno
Limpens (44) van
uitzendorganisatie Just in
Time geen uitstel van
betaling krijgt van de
bank, moet hij zijn
faillissement aanvragen.

Vrijdag

Vandaagis het einde van een zeer roerige week.
Eenpaardagenterugzagheternaaruitdatikde
deurdicht kon doenvan mijn vitzendorganisa-
tie Justin Time. Niet omdat ik zoveelverlies lijd,
maaromdatikvande bank geen jaaruitstel zou
krijgen voor de aflossing van mijn lening. Na-
tuurlijk gaat het niet erg goed. De hele branche
doet het slecht, maar als ik uitstel van betaling
zou krijgen, dan red ik het waarschijnlijk.

Mijn bank Fortis liet me vijf maanden wach-
ten nadat ik een aanvraag voor uitstel had inge-
diend. Een dag voor de deadline liet de bank
weten mijn aflossing niet met een jaar te willen
uitstellen. Mijn restschuld is nu €150.000. 1k
was de manier waarop ik behandeld werd beu
en mobiliseerde verschillende media om mijn
punt te maken.

Mijn adrenaline-gehalte is nog nooitzo hoog
geweest. Een bank die besluit over de voort-
gang van mijn bedrijf! Ik begrijp het gewoon
niet omdat ik in de kem een gezond bedrijf
heb. Ik maak me zorgen om het personeel,
mijn gezin en de financiéle consequenties. De
bank beloofde na alle ophef de zaak te herover-
wegen. Gisteren had ik weer een gesprek. 1k
hebwel een goed gevoel na de afspraak.

Als we de wind weer wat in de zeilen krijgen,
komtalles goed. Dat is mijn levensmotto: ‘Alles
komtgoed, hoe dan ook’. Enals dan mijn doch-
ter Luna bij me in bed kruipt en ik haar daamna
naar school breng, denk ik: ‘Waar hebben we
het over'. Gelukkig neemt mijn vrouw constant
de druk weg met haar relativeringsvermogen
en opmerkingen datwe erwel komen en dat er
ergeredingen in dewereld zijn. Vanavond gaan
we nog netwerken op een sponsoravond.

Zaterdag

Op de sponsoravond krijgik veel positieve reac-
ties. Met name mijn openheid wordt erg ge-
waardeerd én tevens mijn wilskracht om als
kleine ondernemer uit Sittard het tegen een
bank op te nemen. Opeens durven andere on-
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dernemers ook aan te geven dat het slecht gaat
met hun bedrijf en dat ze het moeilijk hebben.
Dat hoorde ik hiervoor niet. Maar je ziet dat je-
dereen opgelucht is dat het gezegd mag wor-
den.

Vandaagwerk ik op ons boerderijtje net over
de grens in Duitsland. Het hout lag al veel te
lang en de winter komt er aan. Zo kan ik mijn
energie kwijt. Onze kippen moeten ook weer
eens de nodige zorg krijgen; ze belonen ons
dan dagelijks met drie heerlijke eitjes.

Zondag

Achter in het wei plukken we een volle schaal
met druiven. Luna heeft morgen een spreck-
beurt in de klas over Frankrijk en zal druiven in
de klas uitdelen. Daarna gaan we het bos in
voor een flinke wandeling, we stoeien waten ik
laat mijn kop eéens goed uitwaaien. Uiteindelijk
belandenwe bijvriendenwaarwewijntjesdrin-
ken en samen eten. In de loop van de avond lo-
penwe naar huis, want Luna moet naar bed. Na
het afhandelen van de e-mail en de week plan-
nen met de computer is de dag voorbij.

Maandag

De uitzendbranche heeft het ontzettend moei-
lijken Just in Time in het bijzondervanwege de
enorme terugval in het werk in de industrie.
Projecten worden uitgesteld. Aannemers heb-
ben problemen om projecten te financieren. Ik
ben nuaan het bekijken ofwe ons dienstenpak-
ket kunnen vergroten. Als ik echter hoor dat
een logistick bedrijfin onze regio datal vijftien
Jjaar klant is acht mensen moet ontslaan, ga ik
daar heen. [k word gebeld door iemand die sa-
menwerking zoekt voor het uitzenden van net-
afgestudeerden. Ik duik daar meteen op en
maak een afspraak. Daar kan muziek in zitten.

Vanavond nog een afspraak. Ook die gaat
goed en kan wel wat opleveren, Zie je wel dat
onze zaken wel weer op de rails staan!

Dinsdag

Ditis dus echt een spannende dag. De bank zal
bellen met het definitieve besluit: mag ik door
of niet. Ik ben blij dat er vandaag een ontkno-
ping komt. De zaak met de bank en de overleg-
gen met adviseurs zijn allebei tijdrovend. Die
tijd kan ik beter besteden aan ondernemen.

Inde loopvan de middagvolgt hetverlossen-
de woord. De bank belt. De aflossing is defini-
tiefmet een jaar uitgesteld. Dat is een hele zorg
minder. Ik hang de telefoon nog niet op of een
andere optie om omzet te genereren dient zich
weeraan. Ikheb eindelijk weer het gevoel bezig
te zijn met waar ik mee bezig mdet zijn.

Woensdag

We werken aan het rondsturen van een e-mail
dievergezeld zal gaanvan de opnamevan L1 TV
waar ik een week geleden in zat. 1k wil mijn
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‘Het hout lag al veel te lang en de winter komt er aan. Zo kan Ik mijn energie kwijt.’

klanten en andere bedrijven nogmaals laten
zien dat ik vecht voor mijn zaak.

Ondertussen belt een collegavan eenandere
uitzendorganisatie die samenwerking zoekt.
Het bedrijf heeft het ook moeilijk en wil kijken
ofonze krachten te bundelenzijn. Uiteraard sta
ik altijd open voor gesprekken, al weet ik wel
zeker dat ik zelfstandig wil blijven.

Als ik thuiskom, is mijn dochter Luna net te-
rug van haar eerste tennisles. 1k ben zo be-
nieuwd hoe ze het vindt. Ik zie al snel een stra-
lend gezichtje, ze vond het prachtig.

Donderdag

Vandaag ben ik vioeg op de zaak. Een van mijn
medewerkers Hilde heeft haar vrije dag en col-
lega Steffie moet iemand wegbrengen vanoch-
tend. Hebe heeftnogvakantie. Dusikneemeen
deel van het werk over. Vanmorgen heb ik ook
een afspraak met de secretaris en algemeen se-
cretaris van de Limburgse Werkgeversvereni-
ging. Begin dit jaar zei ik mijn lidmaatschap op
omdat ik weinig toegevoegde waarde zag voor
mijn bedrijf. Naast netwerken met andere on-
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dermnemers is er weinig te halen. Een netwerk
heb ik al. Het was een goed gesprek en de LWV
gaatzich nuinspannen omzichzelfwatinteres-
santer te maken. We kijken medio zo010verder.

Met een relatie kijk ik later naar de mogelijk-
heid van payrolling. Klanten kunnen mogelijk
potentiéle werknemers bij ons op de loonlijst
zetten. Zo krijgen ze een behoorlijke tijd om die
mensen te beoordelen voordat ze een arbeids-
contract hoeven aanbieden.

Ik zie het echt weer helemaal zitten. Er zijn
werkelijk waar tal van kansen voor organisa-
ties. Jammer genoeg regeert de angst nog wel
steeds in de markt.

Tussen de middag ga ik naar de markt in Sit-
tard. Met mijn vrouw Marga eet ik een broodje
in het najaarszonnetje. En ik krijg opeens een
aanvraag van restaurant Aan Tafel. Dat is een
heel goede relatie en het zijn goede ondemne-
mers. Die moeten we snel even invullen. Om-
zet! Vanavond breng ik nog even een bezoekje
aan mijn moeder, want dat schiet er ook teveel
bij in.

Opgetekend door Marjan Bleaker



